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1 - O Propésito deste Guia

Prezado Colega,

O Propdsito deste Guia é conscientizar os profissionais e parceiros de negécio da RADIOMAR
guanto aos riscos relacionados aos atos de corrupgéo e instruir quanto aos mecanismos existentes
para a prevenc¢ao de ocorréncias em nosso ambiente de negdcios.

Também objetiva assegurar a compreensao dos requisitos gerais da Lei Anticorrupcédo (Lei
n°12.846 de 2013), fornecendo orientagBes Uteis para que, eventuais violacdes a ela, sejam
previamente identificadas e combatidas. Assim, de maneira direta e de facil entendimento,
mostraremos atitudes simples que podem ser inseridas no cotidiano da RADIOMAR, para
minimizar os riscos relacionados praticas de corrupgéo.

Este Guia foi aprovado pela Comisséo de Etica da RADIOMAR. Os profissionais e parceiros de
negocio sdo requeridos a assimilar e observar os principios instru¢des e praticas contidos no
mesmo.

A medida em que 0s mecanismos internos se aprimorarem, novas versées serdo redigidas e
divulgadas.

Edivaldo Q. Sander - Diretor Operacional
Rio de Janeiro, 04 de Janeiro de 2021.
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2 - A postura da RADIOMAR no combate a corrupgéo

Praticar principios e valores éticos elevados em nossas transacdes de negocios € uma condigéo
fundamental e indispensavel para que possamos nos orgulhar de nossa visdo e misséo
empresarial.

A corrupcdo em pequena ou larga escala fere nossos principios, é contra a lei e esta na contramao
de tudo o que acreditamos e defendemos.

Por isso a RADIOMAR assume uma postura de toleréncia zero a atos de corrupcao.

Nossa atitude nos negdcios ndo abre mao da integridade e honestidade. Isto significa que nossos
valores éticos estdo acima de tudo, devendo ser respeitados e seguidos por todos os integrantes
da RADIOMAR em qualquer situacdo. Assim, € importante que nossos profissionais e parceiros
de negécios partilhem do mesmo ideal e tenham a mesma postura.

Por isso nos cercamos de praticas e mecanismos de controle que contribuem para assegurar a
ética em nossas relagdes de trabalho e transag¢des de negocios.

Desta forma, juntos manteremos sélida e inabalavel a reputacdo da RADIOMAR ao longo das
futuras geragdes da empresa.

3 - Abrangéncia

A Lei Anticorrupgdo se aplica a todos os profissionais da RADIOMAR, incluindo membros do
Conselho e da Diretoria, e a qualquer parceiro de negocio que possua contrato firmado com a
RADIOMAR.

Nossos profissionais e parceiros de negécio deverdo voluntariamente se comprometer com 0s
principios contidos neste guia, uma vez que sua completa observéancia constitui um pré-requisito
indispensavel para a relacdo trabalhista, manutencdo de negdécios e prestacdo de servicos a
RADIOMAR.

O contetdo deste guia deve ser comunicado em base continuada a todos os profissionais e
parceiros de negécio da RADIOMAR.
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4 - Definicdo de corrupgéo

A palavra corrupc¢ao vem do latim corruptus (que, numa primeira acepc¢ao, significa quebrado em
pedacgos e numa segunda acepgédo, apodrecido, putrido), logo corromper significa tornar putrido,
podre.

Mas afinal, o que é corrupcdo e como ela pode afetar o negécio da RADIOMAR?

De forma clara e sucinta, a Transparéncia Internacional define corrup¢cdo como 0 uso
indevido do poder para satisfazer interesses particulares.

4.1 Tipos de Corrupcgao

Conforme o Coédigo Penal Brasileiro, o ato de corrupgdo pode ocorrer sob duas formas:
corrupcao ativa e corrupgao passiva.

A corrupgdo ativa acontece quando alguém oferece ou promete vantagem indevida ao
funcionario publico em troca de alguma coisa que ele pode fazer devido a sua funcao.

J& a corrupcao passiva acontece quando o funcionario publico pede alguma vantagem para
executar ou deixar de executar um servigo.

4.2 E por que ela é tdo nociva?

Quando as pessoas abusam de seu poder ou posicdo, estabelecem um ambiente de
concorréncia desleal, onde a inovacéo fica prejudicada e os valores fundamentais como
honestidade e integridade ficam desacreditados, gerando desestimulo e inseguranca.

Isso prejudica severamente as relacdes corporativas, comprometendo a sustentabilidade do
negocio e afetando a sociedade como um todo.

Em um contexto amplo, a corrupgdo enfraquece as instituicbes democraticas,
desacelera o desenvolvimento econdmico, prejudica ainovacao e € ilegal no Brasil e na
maioria dos paises.

Ademais, violar leis anticorrupcéo pode expor vocé e as empresas do Grupo a processos civeis
e criminais,multas e outras penalidades, inclusive prisé&o.
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5 - Atos a serem combatidos

Um ato de corrupgdo pode ser definido como uma transagéo ou troca entre quem corrompe e
quem se deixa corromper. E um comportamento que favorece os interesses de alguém em troca
de uma promessa ou recompensa. E uma forma particular de influéncia do tipo ilicita, ilegal e
ilegitima, que provoca o desgaste dos fundamentos éticos como honestidade, integridade e
transparéncia.

Os atos que devem ser combatidos por todo profissional e parceiro de negécio da RADIOMAR
podem ser classificados em dois tipos: atos de corrupcdo explicitos e atos de corrupgao
implicitos. Esta divisdo € apenas conceitual, mas é importante que fique claro que ambos os atos
podem ser configurados como crime.

Os atos explicitos sao aqueles envolvendo dinheiro diretamente direcionado ao corrupto, enquanto
0s atos implicitos sdo agueles que promovem beneficios ndo-financeiros ao corrupto, envolvendo
favores ou outros bens que nao diretamente financeiros, ou mesmo beneficios financeiros, mas
direcionados a terceiros ou instituicbes de interesse do corrupto.

5.1 Séo exemplos de atos de corrupcgéo explicita:
- Suborno (ou corrupc¢éo ativa):

O suborno acontece quando se oferece ou promete qualquer vantagem a um funcionario
publico para que este faca algum ato (ou se omita) em beneficio de alguém.

Mesmo que o funcionario ndo aceite a oferta, o crime JA ESTA PRATICADO, ou seja, 0
simples fato de oferecer ou prometer ja é crime.

Este tipo de conduta criminosa esta no artigo 333 do Cddigo Penal Brasileiro.

Exemplos:

® Solicitar ao advogado ou contador que ofere¢ca um “agrado” aos fiscais tributarios para que
“aliviem” a fiscalizagao.

® Acertar com policiais um pagamento mensal para prote¢do de um patrimoénio da empresa.
® Oferecer dinheiro ao policial para que ele ndo aplique uma multa.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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Suborno Transnacional

O Suborno Transnacional acontece quando uma pessoa ou uma empresa de um pais
oferece alguma vantagem a um funciondrio publico de outro pais ou de uma Organizacéo
Internacional, de forma que esse agente pratigue, omita ou atrase ato de sua
responsabilidade, em transacao comercial internacional.

Este crime esta no artigo 337 - B do Cédigo Penal Brasileiro.

Exemplos:

® Pagamento de vantagem a um parlamentar de um pais estrangeiro para que defenda os
interesses da empresa ou ramo de atividade no Congresso do outro pais.

® Pagamento de suborno a um funcionéario de uma Organizac¢ao Internacional para que altere
um relatorio de avaliagdo sobre uma empresa brasileiro.

Pagamento de Facilitacbes

Um pagamento de facilitagdo, normalmente, refere-se a quantias pequenas de dinheiro ou
promessas de outras vantagens para beneficio pessoal de um agente publico, na maioria
das vezes de baixo nivel hierarquico, com o objetivo de acelerar um determinado processo.
E diferente de suborno, pois na facilitacdo o processo em quest&o sera feito de qualquer
forma, porém, num tempo maior que o desejado. E como se fosse uma vantagem para
“antecipar” o curso normal do processo.

Exemplos

® Concordar com um despachante em oferecer uma “taxa” acertada“ por fora” para que um
agente da Receita acelere desembaragos na importacdo de um equipamento.

@ Pagar um funcionario publico para apressar a emissao de um visto no passaporte de um
executivo que precisa participar de um congresso fora do Pais.

5.2 Sdo exemplos de atos de corrupg¢ao implicita:

Contribuicdes llegitimas

Contribuicdes e/ou patrocinios feitos de forma ilegitima, usados como corrupc¢éao indireta, e
visam favorecer organizacgodes filantrépicas, esportivas e de caridade de fachada.

Exemplos

® Pagamento de contribuicdo a uma instituicao filantropica de fachada em troca de beneficios
fiscais.

®Pagamento de patrocinio a um evento de um 6rgdo publico em troca de informagfes
privilegiadas.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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Contribui¢cdes Politicas llicitas

As contribui¢cbes politicas se referem ao pagamento de valores de qualquer espécie para
apoiar um objetivo politico. Essas contribuicGes politicas devem estar dentro das normas
eleitorais que estdo descritas no site do Superior Tribunal Eleitoral. Se essas normas néo
forem observadas, pode-se configurar contribuicdes politicas ilicitas. No entanto, vale
ressaltar que a RADIOMAR esta PROIBIDA de realizar contribuicbes / doacbes
politicas,conforme sua politica anticorrupgéo.

Exemplos:

® Contribuicdes feitas para levantamento de fundos para partidos politicos, em situacao ndo
aderente a legislacao eleitoral.

® Pagamento de despesas de campanha politica.

®Fornecimento de mercadorias ou servicos, ou pagamento de funcionarios durante o
expediente para trabalhar em uma fung&o politica.

Brindes llicitos

Quando uma instituicao privada ou qualquer individuo oferece presente a um agente publico
com a finalidade de influenciar sua decisdo, pratica ato que fere a integridade e a ética
empresarial.

Exemplos:

® Oferecimento de “upgrades” de classe de viagem aérea em troca de acelerar procedimento
administrativo.

® Oferecimento de presentes em desacordo com a politica da empresa (ver Cédigo de
Conduta RADIOMAR).

Cobertura de despesas

Quando uma instituicdo privada assume despesas do agente publico, normalmente pagas
nas bocas dos caixas dos bancos em dinheiro.

Exemplos:

® Pagamento da escola dos filhos do agente publico.

® Pagamento de cursos para o0 agente publico.

® Pagamento de hospedagens em viagens.

® Pagamento de prestacdes diversas em compras a prazo.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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6 - Mecanismos de Protecédo Disponiveis
Auditoria Interna da Controladoria

A RADIOMAR tem seus processos revisados regularmente pela area de Controladoria da prépria
RADIOMAR, reportando os resultados a Diretoria. A Controladoria tem em sua rotina de trabalho
regular horas dedicadas a identificar riscos e apontar as necessidades de aprimoramento do
ambiente de controles internos no ambito das &reas e dos processos considerados mais
vulneraveis a acdes de corrupgao.

Como pode ajudar?

A Controladoria representa, juntamente com os lideres de cada area de negécio, uma linha de
combate a corrupgdo, monitorando continuamente os riscos a ela relacionados, apurando de forma
independente e sigilosa as dendncias capturadas no Canal de Denuncia e oferecendo orientagdo
aos profissionais quanto ao conteudo deste Guia.

A Controladoria apoia as areas de neg6cio no aprimoramento de seus controles, visando minimizar
0s riscos e as vulnerabilidades de cada departamento e atividade de neg6cio da RADIOMAR.

Area de Compliance do Departamento Comercial

Atua na verificacdo da conformidade das operacdes da RADIOMAR e de seus clientes a Lei
Anticorrupcdo, bem como na utilizagdo de mecanismos que possam nortear a condugdo dos
negoécios e monitorar o cumprimento de um conjunto de regras, padrdes, procedimentos éticos e
legais em suas transagfes de negocios. Constitui uma linha de defesa complementar a
Controladoria, concentrando sua atuacdo na observancia as leis e regulamentos que regem as
negociacdes da RADIOMAR.

Como pode ajudar?

Trabalhando em colaboracdo com a Controladoria, a Area de Compliance pode prover as
ferramentas necessarias as areas de negécio, visando prevenir, detectar e minimizar os riscos de
corrupcédo especificos para cada atividade de negocio.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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Due Diligence de Fornecedores

Com o objetivo de minimizar o risco de responsabilizacdo pela conduta dos parceiros de negdcio,
este processo € realizado e formalizado antes da celebracdo de uma operacdo comercial ou do
inicio de uma parceria de negécio, atribuindo niveis de risco para os fornecedores ou clientes
avaliados. A area de Compliance do Departamento Comercial executa este processo na selecao
de fornecedores idéneos em conjunto com o Departamento de Logistica.

Como pode ajudar?

Ao solicitar seu cadastramento, firmar um novo contrato e ao longo de sua execucéo, em caso de
riscos ou irregularidades detectadas, os fornecedores sdo convocados para que regularizem os
itens necessarios, de forma que os riscos relacionados a atos de corrupgao, no &mbito de terceiros
e suas transacdes de negocio,sejam continuamente minimizados.

Cédigo de Conduta

O Caddigo de Conduta da RADIOMAR é distribuido para todo profissional ao ser contratado, assim
como parceiros de negdcios. Ele difunde nossos valores éticos a serem seguidos, além de normas
em relagdo ao comportamento esperado de nossos profissionais e parceiros, levando em conta
os dilemas éticos que se configuram especificamente para a natureza do nosso negaocio.

Como pode ajudar?

O Cadigo de Conduta norteia nossos atos e comportamentos. E um importante ponto de partida
para que dilemas sobre como devemos proceder em determinadas situacfes sejam esclarecidos.
O presente Guia constitui um complemento ao Cédigo de Conduta Etica. Juntos eles deixam claro
0 posicionamento de tolerancia zero da RADIOMAR com a corrupgao.

Canal de Denulncia

A RADIOMAR trata de forma confidencial as dendncias de atos de corrup¢éo de qualquer
natureza, assim como suspeitas de comportamentos que nado estejam em acordo com o Cédigo
de Conduta Etica. O registro pode ser feito a qualquer momento pelo e-mail do canal de
compliance (Compliance@radiomar.com).

Cada chamado é tratado de forma confidencial e independente, preservando a identidade das
pessoas envolvidas nos relatos.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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Como pode ajudar?

Em caso de qualquer suspeita ou constatacédo de atos ilicitos ou ilegais praticados em nome da
RADIOMAR por profissionais ou prestadores de servico em quaisquer niveis hierarquicos ou
mesmo em caso de situacBes de risco de corrupcdo como solicitacdo de propinas por parte de
agentes publicos, o canal € um poderoso meio de detec¢ao, investigacdo e combate a disposicao
de todos.

Clausulas Anticorrupcéo e Gestédo Contratual

A RADIOMAR prevé nos contratos firmados com seus fornecedores e parceiros de negdécios
clausulas que explicitam a proibi¢cdo de préaticas de favorecimento e suborno a agentes fiscais e
6rgaos publicos, fraude de contratos e/ou procedimentos licitatorios, entre outros; visando
assegurar que as contrapartes e os terceiros por elas contratados estejam em conformidade com
0s padrdes éticos da RADIOMAR e sejam responsabilizadas em caso de fraudes ou corrupcao.

Assim, deve-se haver um rigoroso controle na execucdo de contratos firmados com parceiros de
negocios e fornecedores, a fim de evitar todo e qualquer tipo de préatica de corrupg¢ao ou fraude.
Esse controle deve ser realizado por cada gestor de contrato.

Como pode ajudar?

Obriga contratualmente nossos fornecedores e parceiros de negécio a observar o disposto na Lei
Anticorrupcao, declarando ndo compactuar com tais praticas, estendendo esta declaracao a
representantes que por ventura atuem em seu nome, oferecendo garantias de que irdo envidar
todos os esforgos para prevenir, detectar e combater quaisquer possiveis atos de corrupcao.
Ademais, os gestores de contrato observardo o correto cumprimento das clausulas contratuais
anticorrupcgéo dispostas, garantindo a execuc¢ao dos servicos com integridade.

7 - Atencao aos Sinais de Alerta

Na maioria das vezes, 0s eventos e circunstancias que podem resultar em atos de corrupc¢ao sédo
sutis e se desdobram em atitudes veladas, acordos feitos fora da empresa, ocultando as
verdadeiras intencdes de corromper ou deixar-se ser corrompido. Apesar deste contexto velado,
€ possivel detectar os “sinais” que normalmente alertam sobre a possibilidade de que algum ato
ilicito esteja se delineando. Ter em mente estes sinais € um excelente ponto de partida para o
combate a corrupcao. Se vocé suspeita que atos de corrupcdo estdo sendo realizados em alguma
operagdo da RADIOMAR e identifica alguns dos sinais descritos a seguir, ndo é necessario ter
certeza ou provas de que algo ilegal esta acontecendo.

Neste caso, entre em contato através do Canal de Denuncia, e levante a suspeita, sem
preocupacdo com relacdo a existéncia de provas, pois um processo discreto de apuracéo
serd iniciado pela Controladoria, com a garantia de gue sua identidade como denunciante
sera preservada.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
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7.1 - NegociacOes Suspeitas
Negocia¢des com a RADIOMAR em que um ou mais dos fatores abaixo estejam presentes:

Envolvimento de agentes com histérico de préaticas de suborno em uma negociagéo, ou que
tém sido alvo de acgbes penais ou civis, por atos sugerindo conduta ilegal, imprépria ou
antiética:

® Transacgdo realizada em um pais conhecido pela corrupcéo generalizada, como medido
pelo indice de Percepgdo de Corrupgéo, da Organizagéo Transparéncia Internacional, ou por
outros indices semelhantes.

® Ocorréncia de rescisbes por outras empresas por conduta imprépria.

® Impossibilidade de confirmacéo de informagdes fornecidas.

Como agir diante deste sinal?

<> Fique atento ao comportamento dos envolvidos na negociagao.
< Se alguns destes sinais estdo presentes e vocé suspeita de ato ilegal em
andamento, contate o Canal de Etica e relate a sua suspeita.

7.2 - Operac8es com Influéncia de Agentes Publicos

Operacgdes ou negociacdes envolvendo a RADIOMAR e 6rgéo publico, em que um ou mais
dos fatores abaixo estejam presentes:

® Operacdes envolvendo 6rgdo publico, pessoas a ele vinculadas ou com ligagdes com o
Governo.

® Negociacdo com empresa recomendada por funcionario publico.

® Autoridade governamental solicita ou exige que determinadas partes, empresas ou
individuos sejam selecionados ou contratados.

® A empresa realiza frequentes contribuices politicas, reunides privadas com autoridades
do governo e/ou doacdo de presentes caros a autoridades governamentais - 0 que em si ja
configura um ato ilegal, devendo ser denunciado.

Como agir diante deste sinal?

% Fique atento ao comportamento dos envolvidos na operagéo / negociagao.
« Se alguns destes sinais estdo presentes e vocé suspeita de ato ilegal em andamento,
contate o Canal de Denuncia e relate a sua suspeita.
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7.3 - Solicitagdo de Compensacao Atipica

TransagOes de negécio com a RADIOMAR onde é solicitada compensacao fora da pratica de
mercado, ou exigéncias incompativeis com a natureza negocial, em que um ou mais dos
fatores abaixo estejam presentes:

® Solicitacao, por parte de representante do ente publico de comissao e / ou “taxas” a serem
pagas através de vias ndo usuais.

® Ente publico fornecer ou solicitar fatura ou documentos suspeitos.

® Solicitacdo de utilizacdo de empresas de fachada.

® Fatura do valor contratado com descri¢do do servi¢o vaga.

® Proposta de transacao financeira incomum (depdsito em contas bancarias distintas ou fora
do pais).

® Solicitacdo de doacdo a determinada instituicdo filantropica ou de caridade como
condicionante da prestacéo do servigo publico.

Como agir diante deste sinal?

% Se vocé detectou pelo menos um destes sinais de alerta, ja é o suficiente para contatar o
Canal de Denuncia, descrevendo os detalhes desta transacao.

7.4 - Competéncia Incompativel na Contratacdo de Materiais ou Servigos.

Contratos firmados com a RADIOMAR onde o contratado ndo apresenta o conjunto de
competéncias minimas necessarias para entregar o objeto do contrato, em que um ou mais
dos fatores abaixo estejam presentes:

® Linha de negdcio diferente daquela para a qual a empresa foi contratada.

® Enderegco € uma caixa postal, escritorio de porte ou configuragdo incompativel com o
negocio a que se propde, ou que demonstra ser uma estrutura corporativa nao convencional.
® Carece de instalagfes e / ou equipes adequadas para realizar o trabalho.

® A empresa carece de experiéncia ou de um “histérico” com os produtos, servigos, campo
ou industria.

® Recusa-se a incluir clausulas anticorrup¢do no contrato ou a responder perguntas de
avaliacao prévia.

® Solicita que sua identidade permaneca confidencial ou que a relacdo permaneca em
segredo.

Como agir diante deste sinal?

% Se alguns destes sinais estdo presentes em uma contratacdo ja efetuada ou em
andamento e vocé suspeita de ato ilegal neste contexto,contate o Canal de Denuncia.
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08 - Nossa Busca Pelas Melhores Praticas

Cdédigo de Conduta

A RADIOMAR esta comprometida a evoluir continuamente o seu ambiente de controles para que
possamos minimizar, cada vez mais, o risco de corrupg¢do. Para isto incluimos esse Guia
Anticorrupcdo no nosso Codigo de Conduta, que busca constantemente manter a empresa nos
padrBes mais elevados de ética, integridade e transparéncia.

O Cddigo de Conduta tem como finalidade reforcar que todos os colaboradores (proprios ou
terceiros) observem as leis e as regras internas da RADIOMAR, aplicaveis ao exercicio de suas
atribuicdes, condutas internas e adequado relacionamento interpessoal com colegas e clientes,
inclusive a Lei Anticorrupgéo 12.846/13, bem como o Decreto Federal 8.420/15, a fim de que sejam
adotados os mais elevados padrbes de integridade, legalidade e transparéncia.

Treinamento e Conscientizagao

Ciente de que néo basta declarar a postura de Tolerancia Zero com a corrup¢ao para assegurar
0 cumprimento da Lei e 0 sucesso das acdes de combate, a RADIOMAR busca assegurar que
todos os seus profissionais estejam conscientes e detenham o conhecimento para identificar
,coibir e combater atos de corrupgéo.

Para isto, fazemos treinamentos pontuais e programas de conscientizacdo continua, capaz de
assegurar que todos os envolvidos estejam cientes: (i) das politicas, normas, diretrizes e
procedimentos que nos protegem da corrupgdo; (i) de suas obrigacdes individuais e
responsabilidades ao aplica-las; (iii) das exigéncias legais; e (iv) das responsabilidades para
execucdo dos controles preventivos no escopo de suas areas e funcdes.

Radiomar Eletronica Naval Ltda
http://www.radiomar.com
Comercial: Radiomar@radiomar.com ou (21) 3993-5030
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